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Cette image montre une usine de fabrication où une chaîne de production tourne à
plein régime. Un travailleur, qui occupait jusqu’alors un poste de supervision, est
maintenant accroupi près d’une grande machine industrielle d’enduction, essayant de
nettoyer un rouleau chromé alors que la machine continue de fonctionner. Aucun
dispositif de verrouillage n’a été mis en place. Aucune protection n’est installée
entre les mains du travailleur et les pièces en mouvement. Un superviseur à proximité
jette un coup d’œil, mais ne dit rien. Sur le mur derrière la machine, une procédure
de sécurité plastifiée est affichée — partiellement masquée par une pile de matériaux
appuyée contre celle-ci.

Ce qui est sur le point de se produire dans cette image est tout à fait prévisible —
et c’est précisément là où réside le problème. Dès qu’un travailleur passe d’une
tâche à une autre, le profil de risque change complètement. Une personne qui
observait une machine il y a quelques instants est désormais directement exposée à
ses pièces mobiles, sans disposer des mesures de contrôle requises pour cette tâche.
Personne n’a demandé d’arrêter la machine. Personne n’a demandé ce qu’exigerait la
nouvelle tâche. Personne n’a vérifié s’il fallait d’abord mettre la machine hors
tension. Un changement de tâche sans réévaluation des risques n’est pas un raccourci
— c’est une exposition incontrôlée. Avant d’entreprendre toute nouvelle étape de
travail, arrêtez-vous et évaluez ce que cette étape exige, ce qui pourrait mal
tourner et quelles mesures de contrôle doivent être en place avant le début du
travail.


