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Esta imagen muestra una planta de fabricacién donde una linea de produccién funciona
a toda velocidad. Un trabajador que ha estado desempefiando funciones de supervisidn
ahora estad agachado junto a una gran maquina industrial de recubrimiento, tratando de
limpiar un rodillo cromado mientras la maquina sigue en funcionamiento. No se ha
aplicado ningun bloqueo de seguridad. No hay ninguna proteccidén entre las manos del
trabajador y las piezas en movimiento. Un supervisor que se encuentra cerca echa un
vistazo, pero no dice nada. En la pared detrds de la maquina, hay un procedimiento de
seqguridad plastificado pegado —parcialmente oculto por una pila de materiales apoyada
contra él.

Lo que estd a punto de suceder en esta imagen es totalmente predecible -y ese es
precisamente el punto. En el momento en que un trabajador pasa de una tarea a otra,
el perfil de riesgo cambia por completo. Una persona que hacia unos instantes
observaba una maquina ahora estd directamente expuesta a sus partes méviles, sin
ninguno de los controles que esa tarea requiere. Nadie pididé que se detuviera la
maquina. Nadie preguntdé qué exigiria la nueva tarea. Nadie verific6 si primero habia
que desconectar la maquina de la fuente de energia. Un cambio de tarea sin una
reevaluacién de riesgos no es un atajo, es una exposicidn sin control. Antes de
realizar cualquier nuevo paso del trabajo, detente y evalla qué requiere ese paso,
qué podria salir mal y qué controles deben estar en vigor antes de comenzar a
trabajar.



